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颠覆鞋履制造

关于 ECCO

1963年，Birte Toosbuy 和 Karl Toosbuy 
在丹麦布雷泽布罗成立了ECCO。在 89 个国
家/地区拥有 2,180 多家门店和 14,000 多个
销售点，全球拥有 21,400 名员工，但 ECCO
至今仍是家族企业。ECCO 成功的部分原因
在于其垂直整合的能力。与其他鞋履品牌不
同，ECCO 拥有并管理制鞋过程中的每一个
步骤，从鞋楦制作、模具制作、皮革厂、制
鞋厂到零售店。制鞋是一个繁复的手工过
程，Toosbuy 一直将 ECCO 的工厂视为公司
成功的关键。凭借这种信念，公司在过去几
十年对制造工艺进行了多项自动化创新，包
括机器人技术、大规模组装机器以及采用直
接注塑工艺 (DIP)。
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DIP 工艺：更少的步骤、更少的浪费、更好
的鞋履

ECCO 采用了 DIP 工艺，以寻求一种更有
效、更可靠的方法将鞋的上部固定在鞋中底
上。DIP 工艺的一大优势是自动化，如今，
绝大多数 ECCO 鞋都是采用 DIP 工艺生产
的。传统的将鞋面与鞋中底粘合的方法是一
种名为“stock-fit”的人工制造工艺。首先，
鞋底是模压成型的，然后再通过手工组装并
与鞋面胶合。

在 DIP 工艺中，楦制的鞋面构成了鞋模的顶
部。将一个双组分聚氨酯混合并喷射到模具
中形成鞋中底，同时与鞋面牢固地粘结在一
起。与胶合鞋底的工艺相比，除了在组装过
程中可以减少人力以外，采用DIP工艺将鞋
中底与鞋面粘合可以减少压力点并提升舒适
度。

3D 打印技术革新DIP工艺

通常，鞋履品牌会在一款新鞋的开发过程中
准备多种不同尺寸的设计版本，其中每一个
设计都需要单独的模具。由于开模成本高、
交付周期长，品牌只能在开发周期中减少迭
代次数。 

ECCO 的研发团队研究了几种 3D 打印技术，
以改进和加快当前产品开发流程。采用3D 
打印制作模具和鞋楦之后，品牌在开发初期
便可以验证概念鞋样品，且价格也颇具竞争
力。 

3D 打印模具需要满足严格的公差要求，制作
出的鞋履要与 CNC 铝制模具具有相同的品质
和性能，3D 打印的鞋中底应与机加工铝模上
制造的一摸一样。在寻找 3D 打印解决方案
的过程中，ECCO 探索了无数市面上的增材
制造解决方案，但只有一个解决方案通过了
初步测试，就是 Stratasys Origin One。
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在评估的早期阶段，Origin One 就凭借打
印件的表面质量、打印速度、精确度以及打
印较大横截面的能力在 ECCO 测试的备选解
决方案中脱颖而出。此外，Origin 携手领
先的树脂材料合作伙伴开发了下一代材料，
这对满足ECCO 的需求也至关重要。ECCO
与 Origin 团队的合作始于2018年底，在 
Origin One 上测试打印不同材料的效果。在
将材料选择范围缩小到 Henkel Loctite 的一
种材料后，ECCO 与 Henkel 进一步合作迭代
并重新配制一系列新材料，以满足 DIP 工艺
的特定要求。 

除了使用 Origin One 3D 打印模具，ECCO 
团队还可以使用与 Henkel Loctite 联合开发
的另一种材料打印鞋楦。通过现场 3D 打印
鞋楦，ECCO 可实现在 24 小时内制作全套 
DIP 模具。

在之后的 12 个月里，ECCO 在丹麦和葡萄牙
购买了多台 Origin One 3D 打印机，用于作
进一步的测试和验证。3D 打印的模具和鞋
楦经数千次测试也毫发无损，外观上，与传
统 CNC 铝模加工生产出的鞋子不相上下。甚
至连 ECCO 的设计师都无法分辨出两者的区
别。

3D 打印模具和鞋楦
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通过使用 3D 打印 DIP 模具代替机加工，
一晚上便可以完成一双鞋楦的制作，相较内
部CNC加工方式，节约了大量成本。节省的
成本和时间为鞋履设计师带来了更多的自由
度，让他们以更快的速度实现更多迭代次
数。设计师和开发人员在开发周期早期就可
以穿上功能性测试鞋，让产品团队确认新款
式的合脚度和舒适度。品牌可以更容易地
生产更多版本的鞋并呈现给潜在客户，从而
获得反馈和预售机会。通过在多个地点部署 
Stratasys Origin One 打印机，ECCO 可以
在任何地方按需快速生产鞋楦，无需再运送
笨重的金属模具，不仅降低了成本，还将运
输延误或关税带来的风险降到最低。

对想要使用 3D 打印制造 DIP 模具的制鞋业
而言，ECCO 研究出多条将产品推向市场的
灵活途径，能够支持从鞋履生产到模具制造
的方方面面，包括工程、零部件生产和IP许
可。

DIP 模具的未来
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