
团队融合工作坊

为敏捷时代而生，帮助团队
对齐目标，凝心聚力，释放潜能。

组织要走向应变敏捷，小团队却日渐分崩离析？ 
环境与任务越复杂，团队目标的达成越依赖多元成员的
协同并进。

您的团队是否遇到以下挑战？

 对内外部的新变化、新挑战，心态各异，士气不足？
 对新的团队目标理解不到位，行动失焦？
 对新的团队协作需要缺少承诺，投入度不高？

 以为消除个人差距就能拉齐团队步调，急于报班培训提升个人能力；
 以为尊重双方个性就能促成团队协同，寻求个人测评加深相互了解；
 以为维持一团和气就能推进团队目标，寄托团建活动改善团队氛围。

解决团队问题，切忌「头痛医头」
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前置诊断，因团制宜
DDI团队诊断工具，以DDI团队角色模型为基础，围绕团队有效性的�个领域，锁定过程
中的�个关键团队行为，展开调研与分析。

简短便捷：PC端及移动端均可填答，完成只需15分钟

动态视角：由团队角色分析团队的动态反应机制，促动成员放眼全局，从整体角度思考团队特点与行动。

双重应用：既可辅助领导者排兵布阵，优化人员搭配；亦可指导成员个人觉察与发展。

融合只是起点，围绕团队目标凝聚行动共识才是根本。

DDI团队融合工作坊，以团队诊断报告的分析洞察为前导，结合团队

成员的角色构成量身调整工作坊设计，激发成员觉察与团队共创，协

助团队澄清目标、聚拢方向、共担行动。

DDI团队角色模型

使命与目标

是否理解需要、抓住关键，
全员聚焦关键目标？

过程与结果

能否有效分工、协调与沟
通，推进目标达成？

团队适应性

能否集体成长，共
同应对变化？

视野

看全局

结果

推动结果达成

规范

维护秩序，提醒
大家按规则做事

创新

提供新点子
新思路

人际

拓宽人脉
推动关系融洽

规划

规划任务
协调资源

分析

分析论证

决断

拍板做出决定

DDI团队角色

对齐
团队目标

融合行动
促进担责

凝聚
共同价值观

前置
团队诊断

团队问题，团「对」解决



数据说话，让成员「被看见」
利用前置诊断产出的个人角色数据和团队轮图数据，相
互反馈、给与认可；激发觉察，讨论自己团队的角色构成，
会如何影响团队目标的达成和行动准则的实行。

我在团队互动时有哪些特点？
我们组成团队后，形成了怎样的动态反应机制？
我们的角色构成，在哪些方面有利于目标实现？

以终为始，让目标「有关联」
无论是打破横向壁垒，还是纵向有效传达，建立起对目标
的一致理解都至关重要。
DDI团队融合工作坊，从团队目标对齐开始，让成员了解
团队的共同优先事项、目标的衡量要求，并在此过程中理
解个人目标与团队目标之间的关联。

大家都了解团队的关键任务、优先次序吗？
成员对这些任务的目的和意义理解一致么？
彼此的个人目标加总后有在支撑团队目标吗？

说明：

顾问会提前分析团队诊断结果，调整工作坊模块设计，以引导团队觉察关键优势或盲区。

围绕团队目标拆解重点任务，找到核心及关联的支持成
员；结合成员彼此角色优劣势探讨分工和所需支持；撰写
团队行动计划，就衡量与跟进机制达成一致。

与任务策略相关有哪些重要的团队角色？ 
当前成员的角色构成是否有利于任务推进？
缺失的团队角色，可以由谁站出来承担？

协同承担，让计划「被实现」

计划工具表样例

团队及个人角色轮图示例

视野 分析 决断

规划 结果 人际

规范 创新

视野

分析

决断

规划

结果

人际

规范

创新
视野

分析

决断

规划

结果

人际

规范

创新

凝聚基础，让期许「被听见」
流程制度难以指导不断涌现的灰色地带，处在变化之中，
团队的融合需要共同价值观为指引。
DDI团队融合工作坊，以前置诊断结果为基础生成团队专
属的互动资料，通过投票讨论、视觉引导等技术，让成员
拉近距离，澄清团队愿景以及相互行动的准则。

我们希望成为一个什么样的团队？
对我们来说哪些特质特别重要？ 
团队有怎样的「游戏规则」？

团队游戏任务
团队投票讨论

信任/协作游戏开启坦诚互信
引导成员反思彼此是否足够
了解不同视角下的观察是否
一致

破冰 ·团队投票

借助视觉引导工具激发各自分
享对团队的期许并讨论汇整成
团队的共同愿景

凝聚团队期望

视觉引导
团队宣言与行动准则



团队诊断报告及团队目标共识
团队计划及个人行动计划

短平快的团队诊断工具，了解团队角色
分布，识别个人和团队的行动特点；
回应真实的团队共同目标，讨论团队角

色数据，反思并寻找团队行动机会；
指向团队协同的个人觉察，激励成员各

展所长，共创团队及个人行动计划。

团队诊断报告解读会议
团队融合领导者工作坊
团队融合系列学习发展旅程

工作坊
产出

工作坊
亮点

相关
解决方案
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